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Itens para Apresentação PLAMED/IPEN

• Mudança da Empresa de Auditoria Médica – Conect-Med/CRC;
• Implantação do Gerenciamento das Doenças Crônicas
• Implantação da Assistente Social
• Período de migração de dados (possíveis problemas pontuais

• Apresentação da Relação - Receita/Despesas do PLAMED/IPEN 

• Dívida junto ao Hospital Beneficência Portuguesa;
• Dívida de R$ 2.300.000,00 (Negociada)
• Suspensão temporária das consultas eletivas e exames 
• Atendimento do Pronto Socorro (Permanece normal)

• Suspensão temporária da opção de internação em Apto em todos Hospitais da Rede;

• Hospital em Osasco 
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Evolução da Dívida do Plano Médico 2019/2022

MÊS/ANO VALOR

JANEIRO/2019 5.950.428,19

DEZEMBRO/2019 3.129.408,96

DEZEMBRO/2020 2.041.110,22

AGOSTO/2021 327.700,30

DEZEMBRO/2021 1.622.293,5

ABRIL/2022 2.363.273,23
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RELAÇÃO RECEITA/DESPESA -
2021

RECEITA DESPESA

JANEIRO R$   1.925.541,17 R$   2.124.169,38 

FEVEREIRO R$   1.937.925,83 R$   1.609.748,81 

MARÇO R$   2.044.851,70 R$   2.699.284,29 

ABRIL R$   1.907.072,19 R$   1.739.151,49 

MAIO R$   1.897.070,10 R$   1.351.830,35 

JUNHO R$   1.891.161,10 R$   1.534.924,98 

JULHO R$   1.895.943,29 R$   1.690.422,00 

AGOSTO R$   1.888.348,16 R$   1.286.156,36 

SETEMBRO R$   1.875.103,38 R$   1.966.367,30 

OUTUBRO R$   1.890.728,42 R$   1.934.202,10 

NOVEMBRO R$   1.868.493,58 R$   2.970.832,31 

DEZEMBRO R$   1.863.380,80 R$   2.446.238,80 
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RELAÇÃO RECEITA/DESPESA
2020

RECEITA DESPESA

JANEIRO R$   2.082.479,84 R$   2.835.230,82 

FEVEREIRO R$   2.154.360,66 R$   2.984.373,19 

MARÇO R$   2.010.955,75 R$   1.017.561,58 

ABRIL R$   1.970.747,97 R$   1.808.615,04 

MAIO R$   1.979.615,47 R$   1.608.789,68 

JUNHO R$   2.193.146,12 R$   1.210.431,32 

JULHO R$   1.958.224,10 R$   2.145.094,71 

AGOSTO R$   1.950.883,41 R$   1.417.695,49 

SETEMBRO R$   1.944.793,89 R$   1.391.870,91 

OUTUBRO R$   1.923.939,99 R$   2.059.918,15 

NOVEMBRO R$   1.929.543,52 R$   2.090.227,85 

DEZEMBRO R$   1.929.543,52 R$   1.616.802,00 
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RELAÇÃO RECEITA/DESPESA
2019

RECEITA DESPESA

JANEIRO R$   1.901.862,51 R$   2.300.961,69 

FEVEREIRO R$   2.043.554,13 R$   2.092.453,34 

MARÇO R$   2.031.014,42 R$   1.628.580,52 

ABRIL R$   2.055.521,33 R$   1.599.829,94 

MAIO R$   2.210.629,65 R$   1.136.157,32 

JUNHO R$   2.031.564,70 R$   1.527.783,65 

JULHO R$   2.037.532,38 R$   1.770.337,51 

AGOSTO R$   1.989.671,51 R$   1.875.883,43 

SETEMBRO R$   2.021.413,35 R$   2.134.319,28 

OUTUBRO R$   1.965.397,76 R$   2.686.393,29 

NOVEMBRO R$   1.970.020,50 R$   1.205.495,91 

DEZEMBRO R$   1.931.048,89 R$   1.777.724,90 
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• Dívida junto ao Hospital Beneficência Portuguesa de R$ 2.300.000,00

• Compromisso do IPEN junto à BP é liquidar num prazo máximo de 7 
meses.

• Ações para liquidação e equilíbrio financeiro junto a BP
• Suspensão temporária das consultas eletivas e exames

• (incluir demonstrativo do valor gasto com consultas e exames)

• Suspensão das internações em apto

Obs.:   Atendimento do Pronto Socorro (Permanece normal)
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Proposta de suspensão temporária da opção de internação em Apto em todos Hospitais

Simulação na BP de Fevereiro/21 a Março/22: A Redução seria de 46% nas despesas

Total Total Média Contrato PROPOSTA OP

Unidade Descrição Volume Receita Unitário Unitário Proposta Receita Impacto $ Impacto %

BP Paulista Diária de Apartamento 423
307.502,00 726,96 735,60 427,88 180.993,24 

-
126.508,76

-41%

BP Paulista Meia Diária Acomodação Apartamento 9
4.409,00 489,89 492,85 281,62 2.534,58 

-1.874,42 -43%

BP Paulista
Honorários Médicos (Grupo Estrutura 
Conta)

2290
439.453,00 191,90 

NA 
95,95 219.726,50 

-
219.726,50

-50%

BP Paulista TOTAL 432
751.364,00 403.254,32 

-
348.109,68

-46%
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Proposta de Reajuste do PLAMED/IPEN

Conforme Estudo Atuarial apresentado pela Qualirede referente a nossa carteira no período de 
2021, reproduzo o item abaixo:

• 4.2.1 – Mercado da saúde suplementar 
• O IESS – Instituto de Estudos de Saúde Suplementar, que estuda temas relativos aos custos 

da saúde desenvolveu para a saúde suplementar brasileira o VCMH – Variação de Custos 
MédicoHospitalares1, cujo resultado foi de 18,2% para o período de 12 meses, encerrado 
em junho de 2021, relativamente aos 12 meses encerrados em junho de 2020, sendo a 
última publicação disponível nesta data. A VCMH/IESS se revelou superior à inflação de 
preços medida pelo IPCA/IBGE, que foi de 8,4% para o mesmo período (Figura 1). Entre 
junho de 2020 e junho de 2021, o ritmo de variação das despesas passou de 2,1% para 
18,2%



Beneficiários ativos em dez/2021: 1.539

Contribuições totais R$ 19.600.390,00

Receitas de contribuições R$ 19.600.390,00

Custo assistencial Líquido 19.592.699,81

Custo assistencial Prestador 20.301.520,98

(-) CoParticipação (R$ 708.821,17) 

Sinistralidade 99,96%
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• 1) Conforme exposto, o ano de 2021 foi marcado pelo retorno aos patamares de custos assistenciais pré-pandemia. Tal 
contexto exige que eventuais avaliações comparativas sejam tomadas com cautela com o período de 2020. 

• 2) O atual índice de sinistralidade impõe uma imediata revisão nos valores de contribuições, visando a recomposição do 
equilíbrio econômico-atuarial do plano e considerando que a tabela base de contribuições teve sua última atualização em 
dezembro/2019. Praticamente a totalidade das receitas são vinculadas a tabela de valores fixos, atrelados a faixas salariais,
se deve manter reajustes periódicos para garantir a sustentabilidade do plano. Apesar da tabela ser conveniente para 
refletir a capacidade contributiva do beneficiário (reajuste do salário ou mudança de faixa) por outro lado a “inflação 
médica” apresenta reajustes periódicos e superiores a índices de inflação oficial. 

• 3) Em outra frente, é indispensável a adoção de medidas de contenção dos custos assistenciais, recomenda-se que sejam 
contidos quaisquer incrementos de despesas, especialmente aquelas decorrentes de reajuste a prestadores, bem como 
ampliações de coberturas/procedimentos. 

• 4) No contexto de sinistralidade elevada a coparticipação deve ser remodelada para reduzir o “abuso” na utilização do 
plano e auxiliar no de financiamento da elevação dos custos 18/18 Av. Paulista, 2300 – Andar Pilotis – Bela Vista CEP: 
01310-300 - São Paulo – SP Telefax: +55 11 2847-4553 - www.wallyconsultoria.com.br 18 de 18 assistenciais. De forma que 
a revisão periódica dos critérios de coparticipação é necessária para o atingimento dos objetivos macros e sustentáveis de 
concessão do benefício. 

• 5) Se trata de uma carteira com idade média de 55 anos e com um número reduzido de beneficiários o que impõem um 
risco de oscilação nos custos assistenciais muito significativo, devendo buscar mecanismos para minimizar tais efeitos. 
Neste cenário a gestão de um fundo de reserva ou outro mecanismo de garantia é indispensável operacionalmente
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Proposto de Reajuste

• Reajuste de 10% imediato

• Em Novembro após análise das despesas, proposta de mais 5%;



• Calendário para apresentação de propostas, análise e Assembleia para votação

• Entrega de novas propostas até dia 24/05/2022 na SEGAS ou Assipen;

• Reunião do CCR para avaliação das propostas 25/05/2022;

• Assembleia para votação das propostas dia 26/05/2022;
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